
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 
CŀƳƛƭȅ 5ŀȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ  
млŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ  
{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
.ŜȄƘƛƭƭ 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 
   
! {ǳǇŜǊƎƻŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  
н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ Ψ{ǳǇŜǊƎƻŀƭΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ {ǳǇŜǊƎƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊƎƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ оо ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊƎƻŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ну όнр҈ύ ƛƴ ǘƘŜ мтκму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀƴǎΧ 

* wŜŜŎŜ ƴƻǿ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  

* [ƻƭŀ ǿŜŀǊǎ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

* LǎŀōŜƭƭŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ 

* WƻǎƘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ό.ŜȄƘƛƭƭύ ǘƻ IŀǎǝƴƎǎ ǘƻ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ  

* IŀǊǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳǇŜǊƎƻŀƭ {ǳǇŜǊǎǘŀǊ ƻŦ муκмфΧΦ .ŜƴΦ .ŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ  
ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ŜƴΗ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǇǳǇƛƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ нлмтκмуΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō-ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ!ōƻǳǘ ¦ǎΩ ǘŀō ό{ŎƘƻƻƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύΦ  tǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ DƭȅƴŜ 
DŀǇ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾƛŜǿΣ ǇŀǊŜƴǘǎΩκŎŀǊŜǊǎΩ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǎΥ 
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ DƭȅƴŜ DŀǇ {ŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƳŀƪŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ  
ǇǳǇƛƭǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ Ψ{ǳǇŜǊƎƻŀƭΩΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ψ{ǳǇŜǊƎƻŀƭΩΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǇǳǇƛƭ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ω!ōƻǳǘ ¦ǎΩ ǘŀōΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻŦ ǘŜǊƳ нΦ   
 
YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
YƛǊǎǘȅ 

        WŀŎƪ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ƛŜǎŜƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ     

          ǘƘŜǊŀǇȅ  ŘƻƎΣ  ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ мсǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊΦ  aƻǊŜ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦΦΦ 

 

DƭȅƴŜ DŀǇ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ŜǊƳ мΣ нлму 

   
   #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ .ÅÅÄ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ 3ÅÁÇÕÌÌÓ 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ Ψ!ƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜΩΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ŎƘŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ /ƘŀǊƭƛŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ΨCŀƳƛƭȅΩΣ Cƛƴƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ƛǎ ŀƴŘ IƻƭƭƛŜ ƛǎ 

ƭŀȅƛƴƎ ǎǝƭƭ ŦƻǊ !ƭƛŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ŘǊŀǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ōƻŘȅΗ  



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

      .Ŝƴ {ŜƎƻǾƛŀ-IƻŘƎŜǎ ό{ŜƴƛƻǊ оύ τ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ  

     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

                                               ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ŜƴΗ  

 

 3ÕÐÅÒÇÏÁÌ 3ÕÐÅÒÓÔÁÒȦ 

!ƭƭ hǾŜǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜ ƛƴ tΦ9Φ  

            0ÁÒÅÎÔ #ÁÆÅ 

 

 
!ƳŀȊŜ {9b5L!{{ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ  

!ƳŀȊŜ {9b5L!{{ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ    
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
л-нр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ    
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  
¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ фΦолŀƳτнΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ 
ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 
 

 
¢ŜƭΥ лмнтоттннуф   

 

²ŜōΥ ŀƳŀȊŜǎǳǎǎŜȄΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ tŀǊŜƴǘ /ŀŦŞ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅŜŀǊ мп [ŜŀǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘǳƭǘ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊΣ L ƳȅǎŜƭŦ ŬƴŘ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ όŀōƻǳǘ 

ōŜƴŜŬǘǎκƘŜŀƭǘƘκŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭΩǎ ƭƛǾŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ CǊŀƴŎŜǎ ό{ƪȅƭŀǊƪǎΩ ¢ŜŀŎƘŜǊύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΦ L 

ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎΣ ƘŜǊ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ LǘΩǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мнǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мл-мнǇƳΦ 

 

¦ǎŜŦǳƭ ¢ƛǇΥ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŘ ōȅ aŜƴŎŀǇ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜō-ǎƛǘŜΥ                      
ǿǿǿΦƳŜƴŎŀǇΦƻǊƎΦǳƪκǿƛƭƭǎŀƴŘǘǊǳǎǘǎ   
        
aŜƭ 

 

7ÈÁÔ Á 3ÃÏÒÃÈÅÒȦ  
²Ŝ ǊŜŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŬƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ Υ 

ŜƛƭŜŜƴΦǿŜƛǎƳŀȅǊϪƎƭȅƴŜƎŀǇΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛƴ 

{ƪȅƭŀǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǳǇΣ ŘƻǿƴΣ ǎƛŘŜ ǘƻ 

ǎƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ   

.ÅÅÄ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÏÒ !ÄÖÉÃÅȩ 

http://www.mencap.org.uk/willsandtrusts


 

             
    

 

 

 

 

 
 

   #ÁÎÉÎÅ 4ÈÅÒÁÐÙ 3ÕÐÅÒÓÔÁÒÓ ÉÎ 3ËÙÌÁÒËÓ  
 

¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   

²Ŝ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ƪȅƭŀǊƪǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ς ¢ƛƎŜǊ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ {ŜŀƎǳƭƭǎΣ ŀƴŘ !ǊƳŀƴƛ 

{ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ {ƘŀƘ !ƘƳŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ !ǊƳŀƴƛ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ²ƻǊƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŘǳƳƳȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ          

ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƛǎŎǳƛǘ ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ   !ǎ {ƘŀƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ŜΦƎΦ ǎŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻȅǎΦ  [ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƳōƭŜ ōŀƭƭ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ƛǘ ōȅ 

ǘŀǇǇƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ƭƻǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ƛŦ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƪȅƭŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ  

!ǊƳŀƴƛ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƛǎŎǳƛǘ ŀǘ 

ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŀƴŘ {ƘŀƘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ  

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛǘŎƘ 

ǘƻȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ  

                          ,ÉÆÅ "ÅÙÏÎÄ 4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 
                        3ÐÅÃÉÁÌ !ÃÃÅÓÓ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ  
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ  

!ŎŎŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ wƘƛŀƴƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƎȅƳ όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũύΣ  

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ƴƻǿκƴŜȄǘκǘƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²ƘŜƴ wƘƛŀƴƴƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ tΦ!Φ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ 5ƛŜǎŜƭΣ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ tŜǘǎ !ǎ      

¢ƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƻǿƴŜǊΣ !ƭŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ     

ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳƭȅ         

ǿŜƭŎƻƳŜŘ  ōȅ  ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ     

                 
                   &ÕÎ ÁÎÄ 'ÁÍÅÓ ÉÎ 3ÅÎÉÏÒ ρ 
 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ м Ƙŀǎ ōŜŜƴ DŀƳŜǎ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪŜŘ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ·ōƻȄŜǎ ƻǊ ²ƛƛϥǎ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŀƎŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ Ƙǳƭŀ-

ƘƻƻǇƛƴƎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǎƪƛǧƭŜǎΣ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀƳŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǇŀǊƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  


