
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

   5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭτ ²ŜŘǎΣ 
нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  оǊŘ  WŀƴǳŀǊȅ 

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ  

ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

млŀƳ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  

 нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 

 {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ /ƘǳǊŎƘ Σ 

 нл DƭŀǎǎŜƴōǳǊȅ 5ǊƛǾŜΣ    

 .ŜȄƘƛƭƭΣ ¢bпл нb¸  

 

 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛǎΗ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭΩǎ  

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ .ƭǳŜōŜƭƭ wŀƛƭǿŀȅ {ŀƴǘŀ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

CŀŎǳƭǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

bǳǊǎŜǊȅ ƴŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ bŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ŜŀƎǳƭƭǎΣ {ƪȅƭŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ǊŜƴǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ  LǎƻōŜƭ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅΦ  LǎƻōŜƭ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ Ƙŀȅ ōŀƭŜ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘ όǇƭŀȅŜŘ ōȅ [ŜƴƴȅύΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ WƻƧƻ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōǳǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

YƛƴƎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ LǎƻōŜƭ ŀƴŘ WƻƧƻΗ 

 

9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘŜǊƳƭȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΦ  5ƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ς ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

YƛǊǎǘȅ  

DƭȅƴŜ DŀǇ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ -¢ŜǊƳ нΣ нлмт 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ *ÁÙÎÅ ÁÔ 4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ  

Lƴ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ нΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ΨōƭƻŎƪ ǿŜŜƪΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŘǊȅΗ 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ǿŜŜƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜΦ 

 

   

    tƘƻŜōŜ  

    ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 

    ŦƻƻŘ 

 

 

 

WƻǎƘ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊ 

LǎƻōŜƭ ŀƴŘ [Ŝƴƴȅ ŀǎ  aŀǊȅ ŀƴŘ 

WƻǎŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ bŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ   



 

    

 

 

 

 

hǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ ·ŀǾƛŜǊΣ hƭƭƛŜΣ 9ƭƛǎƘŀΣ [ƛŀƳΣ ·ŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƨƻō ƛǎ 

ǘƻ ΩƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǧŜǊΩ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΦ hǳǊ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

 

 

 3ÕÐÅÒÇÏÁÌ 3ÕÐÅÒÓÔÁÒÓȦ 
CƻƻŘ .ŀƴƪ ¢Ƙŀƴƪǎ 

 

 

²Ŝ ǘŀƪŜ {ǳǇŜǊƎƻŀƭǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ  ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

{ǳǇŜǊƎƻŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΤ 

 

 

²ƛƭƭƻǿ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǿŀƭƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
LōǊŀƘƛƳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ΨƎǊŀō ōŀǊǎΩ 
IŀǊǊƛǎƻƴ  Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ΨƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎΩ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
YŀǘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
tŀǘǊƛŎƪ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
IŀǊǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƎȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
9ƭƭȅ ƛǎ  ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 
WƻǎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ  
ǘŀƭƪƛƴƎ ǿŀǘŎƘ 
9ƭȅǎƘƛŀ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǇ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ōǳȅΣ  ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ  
wŜŜŎŜ  Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ΨƴƻΩΦ   

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

*ρɂ4ÁÃËÌÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
 

Lƴ WǳƴƛƻǊ м ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ  

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΤ 

 

¶ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴκƻũ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧŜƭƭȅ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ƘƻƻǾŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƳŜǎǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘǊŜŀǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ wŜǾŜǊǎŜ 

!ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ CƻƻŘ 

.ŀƴƪΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ   

!ƳōŜǊ-wƻǎŜΣ CƭƛƴƴΣ 

IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ  {Ŝŀƴ  

ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŀǎƪǎΦ 

              {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ ·ŀƴŘŜǊΣ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƻǎǘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                    

 

                         .Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 
    LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊŜƴǘ /ŀŦŞΧΦ 

 

*ÕÎÉÏÒ σɂ-ÁËÉÎÇ ÔÈÅ -ÏÓÔ ÏÆ 3ÎÁÃË ÁÎÄ $ÉÎÎÅÒ 4ÉÍÅÓ 
 

Lƴ WǳƴƛƻǊ о ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ t{I9Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ  

ƭƛŦŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜΦƎΦ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎƛƎƴǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜΦƎΦ 

Ŏǳǘ ǳǇ ƻǿƴ ŘƛƴƴŜǊκŦǊǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪΣ ǉǳŜǳŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ŜΦƎΦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǳǘƭŜǊȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

DŜƻǊƎŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Ƙƛǎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǳǎƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ 

[ƛŀƳ ŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

9ŘŘƛŜ ŀƴŘ !ƭŬŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǳŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳŘŘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊƎƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ψ{ǳǇŜǊǎǘŀǊΩΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊƎƻŀƭǎΤ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ²ƛƭƭƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ  ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ YŀǘŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  

ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊΦ  L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

{ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊƎƻŀƭǎΦ  

 

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ YƛǊǎǘȅ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ  LƴŘŜŜŘΣ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ DƭȅƴŜ DŀǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ м ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ    

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлмуΗ  

  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

/ƭŀƛǊŜ /ƻǊŘŜƭƭ  - /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

 

                                #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 4ÉÍÅ ÉÎ 7ÒÅÎÓ 
 
²ǊŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΩ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ŀƴǘŀ 9ȄǇǊŜǎǎΩ ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦǳƴΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ŎǳŘŘƭŜŘ ŀ ƭƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΦ 

.ƛƭƭȅΣ 9ƭƭƛƻǧΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ½Ŝō ŀƴŘ 

LǊƛǎ  ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ мǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 9ȄǇǊŜǎǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŎŀǊŜǊǎΦ  hƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳƭȅ ΨtŀǊŜƴǘ /ŀŦŞΩΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀŦŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ   

hǳǊ ŬǊǎǘ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ōŜƴŜŬǘ ΨƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǿŜ 

ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ 

ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ ŦǊƻƳ I!w/ 

όIŀǎǝƴƎǎ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aŜƭ WǳŎƪŜǎ 


